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Uberall auf der Welt miissen
Menschen sich fortlaufend
mit Veranderungen
auseinandersetzen.
Unabhangig davon ob der
Treiber Evolution oder
Innovation, Technologie oder
Wirtschaft, Globalisierung
oder Sozialisierung ist, die
Aufgabe bleibt immer dieselbe.
Wie ubersetzen wir diesich
standig verandernde Welt in
angemessene neue
Kompetenzen?
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Bewegen in der Bewegung

Wer nicht oder unzureichend auf Anderungen einspielen kann, erfahrt mit der
Zeit immer mehr Spannungen: bei sich oder im Umgang mit anderen.
Missverstandnisse, Enttauschungen und Frustrationen entstehen. Der
Ausbruch aus der Situation wird immer schwieriger.

Nach dem Lehrgang zu kollektive Fiihrung kénnen Sie diese Situationen oft
sehr effektiv durchbrechen. Die Essenz ist es, Menschen und Teams helfen,
gehort und verstanden zu werden, indem Themen angesprochen werden, die
den Kern berthren. Benennen was bewegt und beeintrachtigt, und nicht
ausgehen von Gesetzmalfigkeiten, baut Spannung ab. Es entsteht wieder
Raum.

Oft sind es kleine Dinge, die von grol3er Bedeutung sind. Relativ kleine
Anpassungen konnen daher schnell den Status Quo durchbrechen.

Einmal in Bewegung, geht es oft von alleine. Wir nennen dies change on the
go®.

Mehr lesen uiber change on the go? lanz.org/de
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Fur wen?

Der Lehrgang change on the go® kollektive Fuhrungist attraktiv fur
Fachkrafte, die hohe Anforderungen an ihre Fihrungsqualitaten stellen,
mit traditionellen Ansétzen in einer agilen Welt jedoch gegen ihre
Grenzen anstof3en. Zum Beispiel Manager und Prozessberater, die eine
Erweiterung und Vertiefung ihrer Change-Management-Fahigkeiten
anstreben und ihre Effektivitat steigern moéchten.

Ad-hoc auf Situationen reagieren zu kobnnen, ohne das Ziel aus den Augen
zu verlieren, ist die grol3e Kunst bei der Fihrung von Menschen in Zeiten des
Wandels. Eine Fuhrungskraft, die die Prinzipien des Business Coachings und
der Wirtschaftsmediation kombiniert, kann diese Prozesse haufig effektiv
steuern. Intern, in Ihrer eigenen Organisation oder im Team. Aber auch
extern.

Kenntnisse von Change Management, Verhaltenspsychologie und
Systemtheorie, Geschéaftsmodellierung, Design Thinking und Teamleistung
sind die Grundlage fur kollektive Fihrung. Es versetzt Sie in die Lage, die
richtigen Fragen zur richtigen Zeit zu stellen und die richtigen Interventionen
anzuwenden. Dariber hinaus sind Unabh&ngigkeit und Sensibilitat
unverzichtbar. Es ist auch eine wichtige Kompetenz, frei aus geeigneten
Arbeitsformen, Methoden und Werkzeuge zurltckgreifen zu kbnnen, die den
Prozess fordern.
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Zertifizierte Ausbildung

Change on the go® kollektive Fiihrung ist eine zertifizierte Ausbildung nach
den Standards des BMWA® (Bundesverband fir Mediation in Wirtschaft und
Arbeitswelt). Die Studienlast betragt dreihundert Stunden und liefert zehn
ECTS-Punkte zu (European Credit Transfer and Accumulation System).
Auszubildende, die den Kurs erfolgreich abgeschlossen haben, kdnnen
mithilfe eines zuséatzlichen Verfahrens sich zum BMWA® Wirtschaftsmediator
zertifizieren lassen.

Die Ausbildung besteht aus neun Modulen. Zwischengeschaltete
Intervisionen und das Arbeiten mit einem von Ihnen eingereichten Fall
gewadhrleisten, dass Sie Ihr Wissen sofort in die Praxis umsetzen werden. In-
Company-Schulungen kénnen, im Einklang mit den Lern- und
Entwicklungszielen Ihres Unternehmens, mal3geschneidert werden.

Die Ausbildung basiert auf dem Prinzip der angewandten Wissenschaft
und kombiniert Theorie mit Interaktion und Reflexion.
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Ausbildungsprogramm

Menschen in Bewegung bringen. Tragflachen kreieren. Widerstande
uberwinden. Durchbriiche realisieren. Teams fokussiert, motiviert und
engagiert halten. Mitarbeiter selbst die Initiative ergreifen lassen. Das
Repertoire einer Flhrungskraft heut. In der Ausbildung fordern Gastdozenten
mit komplementéaren Hintergrinden und Disziplinen die Entwicklung Ihres
personlichen Stils. Es gibt neun Module, in denen Sie forschen, lernen und
uben:

1. Engagement kreieren (3 Tage)

Vertragsbildung in menschlichen Prozessen: Voraussetzungen zur
Umsetzung von Signalen flr Veranderung in Interventionen, Entwicklung und
Wachstum.

2. Emotionen adressieren (2 Tage)

Kognitiv intuitiv arbeiten: Einfihrung in die Systemtheorie und emotionale
Intelligenz, coachen von Emotionen und Cold-Reading als Katalysator fur
Veranderungsprozesse.

3. Probleme angehen (2 Tage)

Arbeiten mit Hypothesen, Veranderungsbereitschaft inventarisieren,
Ubersicht Interventionsmaglichkeiten und auswéhlen je nach Problem,
Organisation und Kultur.

4. Komplexitat reduzieren (2 Tage)

Abstrakt konkret machen: Ubersicht Untersuchungsmethoden und
Fragetechniken, Transfer nach und Simulation von den Fasen eins bis drei
der Wirtschaftsmediation, Einfiihrung in die Open Space Methode zur
Strukturierung von Problemen in Teams und Gruppen.
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5. Entscheidungen erleichtern (2 Tage)

Nachhaltig verhandeln: Gamig Theory, Harvard Konzept, Transfer nach und
Simulation der Fasen vier und fiind Wirtschaftsmediation, Deep Democracy
als Methode fir Konsensbildung in Teams und Gruppen.

6. Kreativitat fordern (2 Tage)

Ubersicht und Anwendung von Kreativitatstechniken, arbeiten mit
unterschiedlichen Kontexten und Szenarien, Einfihrung in Design Thinking
und Effectuation Theory als Aufhanger fur zukunftsorientiertes Arbeiten.

7. Selbstorganisation (digital) unterstitzen (2 Tage)

Einflhrung Holokratie als Organisationsform fur Selbstmanagement,
Einflussnahme und Begrenzung von Prozessverantwortlichen, digitale
Unterstlitzung bei der Organisation des kontinuierlichen Wandels.

8. Menschen fuhren (2 Tage)

Ubersicht aktuelle Fiihrungstheorien, erleben ihrer Wirksamkeit, die
Fuhrungskraft als Scrum Master, Analyse und Reflexion des personlichen
Fuhrungsstils.

9. Reflektion on the go (3 Tage)

Review und Retrospektive als Filter und Katalysator fur fortlaufende
Entwicklung und Veranderung, Erarbeitung eines personlichen Flihrungs-und
Geschaftsmodells.
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A-team

Das Training wird von Alex Lanz und Andreas Sandvol3, erfahrene Trainer
und Unternehmensberater mit einem freien Geist, versorgt. "Unsere Praxis
zeigt das Aufgeschlossenheit und Sensibilitat bei der Fihrung von
Menschen in Veranderung der Schltssel sind, um dauerhafte Ergebnisse
schnell zu erzielen. Wir haben unsere Erfahrungen, Techniken und unseren
Umgang mit Menschen daher in eine zertifizierte Ausbildung, die Theorie
und Ausbildung kombiniert, zusammengefihrt. Change on the go® ist mehr
als ein Change Managementstil. Es lasst sich am besten beschreiben als
handeln nach einem integralen Menschenbild in Geschaftsumgebungen."

Teilnehmer, die die change on the go® kollektive Flihrung erfolgreich
abgeschlossen haben, treten automatisch dem A-Team bei. Gemeinsam
helfen wir immer mehr Menschen und Teams in Organisationen sich zu
bewegen, ohne ihre Anker zu verlieren.
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Interessiert?

Die zertifizierte Ausbildung change on the go® kollektive Fiihrung

ist fir Sie bestimmt, wenn Sie:

- eine positive Einstellung zu Menschen haben

- aufrichtig an Menschen und ihrer Umwelt interessiert sind

- Menschen respektvoll und mit einem Hauch Humor behandeln

- sich gefordert fihlen von Menschen in Konfliktsituationen

- neugierig nach neuen Zielen, Perspektiven und Strategien sind

- systemische, I6sungs- und ressourcenorientierte Arbeitsmethoden erlernen
mochten

- offen stehen flr einen personlichen Veranderungsprozess

Die erstfolgende Ausbildung zum change on the go® kollektive Fihrung
beginnt Ende Oktober 2020. Der Standort ist Triple Z in Essen.

Anbei die Daten der Module:

1. Engagement kreieren 17-18.12.20
2. Emotionen adressieren 21-22.01.21
3. Probleme angehen 25-26.02.21
4. Komplexitat reduzieren 25-26.03.21
5. Entscheidungen erleichtern 22-23.04.21
6. Kreativitat fordern 20-21.05.21
7. Selbstorganisation unterstiutzen 17-19.06.21
8. Menschen begleiten 15-16.07.21
9. Reflektion on the go 15-16.09.21

Ihre finanzielle Investition betragt € 4.975,00. Unsere Schulung bietet
Ihnen die Moéglichkeit, Ihren Bildungsscheck oder Bildungsurlaub einzulésen.
Bezahlung in zwei Raten ist moglich.

Jetzt anmelden? Weiter zu lanz.org/de/Fuhrungskraftetraining/


https://lanz.org/de/fuhrungskraftetraining/
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